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1.01IIIITH TIOJALIN
1.1.Crartyc, npaBHa popMa, 1eJATHOCT

JaBHO mpeny3ehe 3a u3rpagmy U eKCILIOATAIIN]Y pErHOHATHOT BogocucTema "boropuna”
bop (y naseem Tekcry: [Ipemysehe) ocaoBano je Opnykom CkymmtrHa ommtiHa bop, bossesair,
Kmaxesan, 3ajeuap u Herotun o ocHuBamy JaBHOT npenyseha 3a usrpajmy U eKCIUIoaTalujy
peruonansor Bogocucrema "borosuna" bop. 'ogune 2009. 3ajeuap je ucTynuo U3 BOAOCUCTEMA
TaKo J1a y OBOM TPEHYTKY UMaMO YeTHPU OCHUBAYA.

[TpaBa ocHMBa4a OCTBapyjy CKYIIITHHE OMIITHHE OCHHUBAYa.

[Ipenysehe je ocHOBaHO paau U3rPAIHE U EKCILIOTAIlMje PETHOHATHOT BOJOCHUCTEMA U
pamu o6e30ehuBama HemocTajyhux konmrunHa Bojie 3a nuhe ommrtuHa bop n boskeBai u3 npee
¢aze u3rpanme BogoCUCTEMA.

[Ipenysehe je camocramHa opraHu3alioHa, €KOHOMCKAa W TIOCIIOBHA IIEJIMHA y KOjOj
OcHMBauM, TOBE3aHU 3ajeJHUYKMM HHTEpPECMMa MO OCHOBY yjela KamuTajla y YKYITHOM
KanuTary JaBHOT nipeny3eha, ocTBapyjy mpaBo ynpaBJbamba U 3allITUTY jJABHOT HHTEpeca.

[Tpenysehe uma cBOjcTBO MPABHOT JIMIIA Ca paBUMa, 0OaBe3aMa U OJrOBOPHOCTUMA KOje
MMa 1o OCHOBY 3akoHa u Craryra.
VY npaBHOM nipomety ca Tpehum aunmma [Ipenysehe ucrymna y cBoje ume u 3a CBOj pauyH.

[Iperexxna nenatHoct [Ipenyseha je:
- 70.22 KoHCynTaHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3U Ca I1OCIIOBAKEM M OCTAIIMM aKTUBHOCTUMA

OcumM mipetexxHe nenatHocTH [Ipemysehe he o6aBibaTu U apyre 1eIaTHOCTH U TO:
- 42.91 Usrpanmwa XuAPOTEXHUYKUX 00jeKaTa
- 43.13 McnutuBame TepeHa OyliemheM U COHIUPABEM
- 46.72 TproBruHa Ha BEJTMKO METAIUMa U METATHUM pyJama
-46.75 TproBuHa Ha BEJIMKO XEMH]CKUM MTPOU3BONMA
- 35.11 IIpousBoama EICKTPUIHE CHEPTH]E
- 39.00 Cananuja, peKyaTHBaLKja U Ipyre yciayre y o0J1acTu ynpapibamba OTHaI0M

[Ipeny3ehe moke Ge3 ymmca y perucrap Ja BpPIIM U JIPYyre JAEIaTHOCTH KOj€ CIyXKe
00aBJbamy MPETEIKHE JEIATHOCTH, YKOJIUKO 3a T€ JACNaTHOCTU UCIYHaBa yCIOBE MpeaBuleHe
3aKOHOM.

O npomenu nenatHoctu Ipenyseha, kao u 0 06aBbamky APYrux JENATHOCTH KOje CIIyXe
00aBJpamy MpETEXKHE NeTAaTHOCTH, omnydyje Hamzopru ombop y3 carjacHOCT OCHHBaua, y
CKJIay ca 3aKOHOM.



1.2 /lyropo4yHu u cpemh-epOYHH IUIaH NMOCJT0BHE CTpaTeruje u pa3soja

JaBHo mipenysehe "boroBuHa" HUjE TOHEIO AYTOPOYHH U CPEAHEPOUYHH IIAH MOCIOBHE
CTpaTeryje u pas3Boja

1.3 Crparemka J0KyMeHTa

1. IIpenysehe je dopmupano Ha ocHoBy uwi. 20. 3akoHa o npeay3ehuma (Ci.iuct COPJ
op. 77/88 u 40/89) u Ommykom CO bop, bossesarr, 3ajeuap, Herotun n Kmaxesail, 0 OCHUBaWbY
[Ipenyseha,

2. 3akoH 0 jaBHUM mpeay3ehumMa w 00aBJbaWky METATHOCTH OJ OIIITET HHTEpeca
(Cn.rmacuuk PC 6p. 25/00, 25/02,107/05, 108/05, 119/2012, 116/2013, 15/2016.)

3. 3akoH 0 OylIeTCKOM CHUCTEMY (Cn.rmacHUK PC, 54/2009,
73/2010,101/2010,101/2011,93/2012,62/2013,63/2013-ucnp.108/2013,142/2014,68/2015-
np.3akoH u 99/2016),

4. 3akoH o0 pauyHoBOACTBY U peBusuju (Ci.rmacauk PC Op. 46/2006, 62/2013.)

5. 3akoH o pany (Ca.rmacuuk PC 6p. 24/05, 61/05, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017-
ovO)

6. 3axoH o Bogama (Ci.rimacauk 30/10, 93/12 11 101/2016)

7. 3akoH 0 U3MeHama M JolyHama 3akoHa o Bogama (Cn.rimacauk PC 54/96-npeior)

ITox3akoHcka akra:

1. Ypenba o HauMHy W KOHTpPOJIM OOpayyHa WCIUIATe 3apaja y jaBHUM mpemyszehnma
(Cn.rmacuuk PC 6p. 27/2014),

2. IIpaBunHuK o ne3uHbeEKnuju U nperieny Bojae 3a nuhe (Ci.rmacaunk CPC 60/81)

3. YroBop o ocHuBamy npeayseha 6p. 15 ox 17.02.1990. ronune.

4. TlpaBWIHUK O HAYMHY y3WMama y30paka W MeTojama 3a JabopaTopHjCcKy aHAIU3y
Boze 3a nuhe (Cn.mer CDOPJ 33/87),

5. IlpaBuiiHUK 0 XUTHjeHCKO] ucnipaBHOCTH BoAe 3a nuhe (Ci.CPJ 42/98 u 44/99).



NuTepHun akTH:

- Craryt (Mmapt 2017.)

- [IpaBmtHuK 0 OnMKeM ypehuBamy mocTynka japHe HabaBke (okToOap 2015.roqune)

- [IpaBunmHMK 0 pauyHOBOACTBY (0kTOOap 2015.rogune)

- Konektusau yrosop — 2021. roguna

- IlpaBunHUK O yclnoBMMa M HayMHy Kopuinhema ciayxOeHor Bosuna (¢pedpyap
2014 .rogune)

- [IpaBunnuk o I1I13-y — 2011. rogune

- [IpaBUIIHUK O pajHOj AMCUMUIUIMHU U TIOHAIakYy 3al0CiIeHUX Y TOKY paja (HoBemOap
2015.rogune)

- [IpaBmtHuK 0 HauMHY KopuIithewa cpeacTana 3a penpesentannjy (jyn 2018. rogune)

- [IpaBunHuK 0 6€30eaHOCTH U 3ApaBiby Ha pany (jyn 2018. roaune),

- IlpaBmiIHMK O TPEBEHTUBHUM Mepama 3abe30edaH W 3ApaB paj MpU KOpUIThewmy
CpeZcTaBa M OIpeMe 3a JUUHY 3alTUTY Ha paxy (jyH 2018. ronune)

- [IpaBmitHuK 0 KOpUIThewy CyKOEHUX MOOMITHUX TeseoHa U KapTUlla U KOpUIThewy
¢ukcHux Tenedona (janyap 2019. rogune),

- [IpaBunnuK o cuctemaruzanuju nociosa y JI1 "borosuna" bop (aBryct 2019. rogune)

- [IpaBunHuK 0 6mMkeM ypehuBamy nocrynka japHux HaOaBku (jyn 2020.roxuue)

- [IpaBritHUK 0 M3MEHaMa U JIOTTyHaMa MpaBHIIHUKA O cucteMmaru3anuju (2021.)

- [IpaBunHuK 0 ynorpeOu neuata (2021.)

-IlpaBunHUK O HAuYMHY EBHUACHTHpama, 3allITUTE U KOopullhewma eJIeKTPOHCKHUX
nokymenarta (2022.)

-IlpaBunHUK O HAUYMHY €BUJIEHTHpamWa, KiIacu(uKoBama, apXUBUpama U YyBamba
apxuBcke rpahe u 1okyMmeHTapHoOr Matepujana (2022.)

-ITpaBuTHMK O OpraHU3aIvju ¥ CIIpoBol)emY Momrca UMOBHHE 1 00aBe3a 1 yckiiahuBamy
KEbUTOBOJICTBEHOT CTamha ca CTBAPHUM cTameM (2022.)



1.5. OPTAHU3AIIMOHA HIEMA

KIbUT'OBOACTBEHO-OMHAHCHICKH
ITPABHU 1 OIILITHU ITOCJIOBA

ITOCJIOBOJICTBO
JICTPUBYLIMJA BOJIE
HAJI30PHU OPTAHU (IIPOBHU IEPHOJ])
/\\
MAILL | | EJEK. KOHTP
IPAB. nc ' -
HAJBOP| | HAIS. KIbILO
HAJ30P "M3BOP BorE BojicTBO | PHHA-
ket HCHIE

KAJIPOB.
OINLLITH
[TOCJIOBU




1.5. Umena nupexropa u ywianosa Haxsopnor ondopa

INocnoBoactro JII "bBorosuna" bop npeacTasspa:

- B.I. nupekrtopa Hartama JoBanosuh, mo Pememy Op 022-95/2017-1 on 28. jyna
2017. ronune

Jleo opraHu3aoHe meMe KOjy ce 0JHOCH Ha HaJ30pHH OpraH IpecTaBiba Ipyry hazy
u3rpagme BogocucreMa "borosuna" bop.

Unanosu HangzopHor onbopa koju cy nzabpanu:

1. Iparan MapunkoBuh — npeacenank HO (ucnpen I'pana bopa, mo pem.Ckynitrune

rpaga bopa 6p.022-229/2018-1 ox 15.11.2018. ronune

1. Jlejan I'aBpunoBuh (ucnpes ommrrnae bosbeair, no pememny CkynimtuHe OniTuHe
Bosmerar 6p. 06-177/2016-1/22.2 on 16.12.2016. roaune)

2. buspana Benmukosuh — wran HO (ucnipen JIT "borosuna" Bop no pemr. Ckynmtiae
Ommrrune bop 6p. 022-78/2015-1 ox 27.11.2015. rogune



2. AHAJIM3A ITIOCJIOBAIBA Y 2022. TOAUHHA

2.1. ITpouemenu Gpu3nyKu aKTUBHOCTH — [IpolieHa ocTBaewa Kako MPUX0ja, TAKO U pacxoaa
3a 2022.ronuHy 3acHoBaHa je Ha ocTBapewmy Ha jaan 30.09.2022.roguHe ca MpojeKIjoM 10
Kpaja roauHe. YKOIMKO Johe 10 3HayajHUX pa3nuka usMmely ocTBapeHHMX M IUIaHUPAHHUX
pesynrara 3a 2022. roguny, mro he ce Bumetn kpo3 3aBpuiHu pauyH Ilpemyseha n u3Bemraja
o pany 3a 2022. roguHy, Kpo3 IIOMEHYyTEe n3BemTaje aahe ce u o0jalImkema U aHa3a y3poKa.
[Ipunukom m3pane Ilmana 3a 2023. ropuHy mnpuzapkaBanu cMo ce CMmepHHIA 3a H3paLy
TOOUIIBLUX Tporpama mnocioBama 3a 2023. roaumHy, OZHOCHO TPOTOAMUIEKET IMporpaMa
nocnoBama 3a nepuon 2023. — 2025. roamHe jaBHuUX mpeayzeha W Apyrux oOIuKa
OpraHu30Bama Koju 00aBsbajy AEIaTHOCT O] OMIUTET MHTEepeca.

2.2. bunanc crama (Ilpugor 1) va nan 31.12.2022. rogusae je GUHAHCHjCKU U3BEINTaj KOjU
NpHKa3yje CTambe CPeICTaBa U U3BOPA THUX CPEJICTaBa y oApel)eHOM BpeMEHCKOM TPEHYTKY, TO
je TabenapHu MPHUKa3 aKTHBE U ITACUBE,NIPH YEMY j€ aKTUBa=TIaCHBa

AOIT 0002 cTajgHa HIMOBHHA 1.154.222.759,93
0003 memaTepujaTHa UMOBHHA 305.237.073,69
0009 HekpeTHHHE,TOCTPOjEeHa U OIpeMa 848.985.686,24
0030 oOpTHA IMOBHHA 3.424.024,94
AxTHBa: 1.157.646.784,87
0401 xanuran 1.071.340.628,61
0415 nyropouHa pe3epBucama 857.000,00
0429 onnoxxeHe mopecke obasese 2.863.084,09
0431 kpaTkopoune obaBese 82.586.072,17
ITacuBa: 1.157.646.784,87

2.3. bunanc ycmexa (mpumJjor la) mpenactaBiba mperyiel IpUXoAa, pacxofa M pesyirara
nocyoBama 3a nepuog 01.01.-31.12.2022. rogune
AOITl 1001 moc/I0BHU PUXOAH 41.554.885 cacroje ce ox:
1005 mpuxoau o poaaje 10.677.193
1011 ocTanu NOCIOBHU MPUXOAU 30.877.692
AOIT 1013 mocnoBuu pacxoau 41.546.735 cactoje ce oJ TPOUIKOBa MaTepHjaa,ropyuBa M
€Hepruje; TPOIIKOBa 3apajia,HaKHa/Ja 3apajia U OCTAIUX JIMYHUX pacxoja; TPOLIKOBa
aMOpPTH3aIHje; TPOIIKOBA MPOU3BOJIHUX yCIyTra U HEMaTepHjaIHUX TPOIIKOBA

AOII 1025 nocnoBHu JOOUTAK 8.150
AOIT 1032 ¢punaHCcHjcKH pacXxoan 800.000
AOIT 1039 npuxoau ox ycknal).speaaoctu  3.300.000
AOIT 1040 pacxomu ox yckinalhuBama 2.500.000
AOIl 1043 ykynHN npuxoau 44.854.885
AOIl 1044 ykynHu pacxoau 44.846.735
AOII 1045 nodurak U3 peaoB.NMOCI0BAA 8.150

2.4. U3BemTaj o TokoBuMa roropune (Ilpusor 10)

[TponieHa HOBYaHUX TOKOBAa OJHOCH C€ Ha U3MHpEHE 00aBe3a NpemMa 3arocieHnma,
3aKOHCKUM o0aBe3aMa M o0aBe3ama IpemMa 100aBjbaunuma.

[Ipouemena Henckopumhena cpeacrtsa Ha Aad 31.12.2022. roaune npeasuleHa cy 3a
wiahame [1/IB-a, kao 1 ucnnate npeHeTnx obdaBesa npeMa godasbaunMa u3 2022. roauHe.
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2.5. AHamM3a 0CTBapeHUX HHAUKATOPA

VY cknany ca cMepHHUIIaMa 3a u3paay roJUIIbEer Iporpama mnocioama 3a 2023. ronuny
Tauka 2., anmHeja 3., u Tauka 4., a mpema Ilpuwjory 4, nar je npukas IUITAHUPAHUX U
peann3oBaHuX UHAMKaTopa mocioBama JII ,,boroBuna“ bop y mepuony ox 2020 mo 2023
TO/INHE.

[To mnany 3a tekyhy 2023. roAuHy NMiIaHUpPaHU Cy MOCIOBHHU MPHUXOJIW W MOCIOBHH
pacxoJu Ha UCTOM HHUBOY.

3a npetxoany 2022. ToAMHY OCTBapeHH Cy Behu yKYITHU IPUXOH Y OJHOCY Ha YKYITHE
pacxofe.

EBITDA - noka3yje criocooHocT npeayseha na moxke aa octBapyje Behy noout

ROA (wuckazana y mpolieHTHMa)- 0Baj MOKa3aTesb FTOBOPH KOJIMKO je MEHAIIMEHT (hupme
edukacaH y ynpaBibamkby aKTHBOM, J1a OM OCTBapHo IITO Behy mA00WT, Tj. Komuko npeny3ehe
3apabyje. lITo je xoedunmjent ROA Behu, To je Goibe, jep roBopu Aa npeaysehe 3apabhyje
BUIIIC Y3 Makh¢ HHBECTUPAE, IITO je y cinydajy 2022. roaune y peann3anuju Taj KoeduimjeHT
OMO jeTHaK HYITH.

ROE - mpunHOoc Ha Kamutan no0uja ce Tako IITO C€ HETO JOOWT JeNH ca TpajHUM
KaIMTaJoM, y HallleM CITy4ajy OBaj KOS(HIIU]EHT je Y MPETXOTHOj TOAWHH OMO jeTHaK HYIIH.

OmnepaTvBHU HOBYAaHU TOK- NPUKa3yje CBa NMpUMama W W3JaBara HOBIA, CAMUM THM
npejcTaBjba MpaBy CIMKY HOBYAHUX CpEACTaBa KOjUMa TPABHO WM (U3UYKO JIHIE
pacronaxe.

Hyr/kanuTan — yKynaH Oyr y OAHOCY Ha kamutai 3a 2023. roguHy He IpeacTaBiba
(mHAHCH]CKHU pU3UK 3a Tpery3ehe

JIukBUIHOCT — y TabeNn panno aHaIu3e BUAM Ce J1a j€ JUKBUIHOCT Ha HCTOM HHUBOY Kao
U NIPETXOJIHE TPU TO/INHE

% 3apaga y NMOCIOBHUM NpuXoauMa — onTepeheme MOCIOBHOI IpUXOJa 3apajama,
HaKHaJaMa 3apaZia U OCTAJIMX JIMYHUX Pacxo/ia yCJIOBJBEHO j€ BUCHMHOM 3apaja, HaKHajaMa
3apajzia ¥ OCTalIUM JINYHUM pacxouma.

2.6. Pazjior oacTynama y 0JHOCY HAa NJIAHMPaHe HHIUKATOPE

Oncrymama o IUlaHa y OJHOCY Ha pealM3alyjy HHAMKATOpa jaBjba Ce YycCle[q
Hemoryhnoctu [Ipenyseha na HarulaT cBoja moTpaXkMBama O/ CTpaHe Kymana y MepH y Kojoj
0u OuIo 3a710BOJbaBajyhe 3a MHAMKATOPE YCTIEITHOCTH TIOCTIOBaBkA.

2.7 CnipoBe/ieHe aKTHUBHOCTH 32 yHanpeleme npoueca nocjiopama

VY 2022. ronuHU HACTaBJEHO j€ OJpKaBame OyHapCcKuMX Kyhuia Ha W3BOPHUINTY
MpJbuil, mpoBepa KOMIUIETHOT CHCTEMa M HACTaBJBEHO PENOBHO onpkaBame. Huje Omio
KBapoOBa Ha CUCTEMY TaKo Ja je TPAHCIIOPT CHPOBE BOJE TEKa0 yoOu4ajeHo.

OnprkaBame KaTO/IHE 3alUTHTE je BEOMa BaXKHO 300T cripeuaBamba KOpO3Hje Ha [IeBUMa,

TaKo JJa CMO KyNMJIM HOBH TpaHC(OPMATOp 3a KaTOJHY CTaHUILy Op. 3.

2.8 CnpoBeieHe aAKTHBHOCH Y 00/1aCTH KOPIOPATUBHOT YIIPaB/bakha

Cam ayx KOpIOpaTHBHOT yIpaBJhbarkba MOpa OWTH HpucyTaH y mpexnysehy. Hberosa
npucytHocT y Ilpemysehy je om m3y3eTHO BelHMKe Ba)KHOCTH jep IOBOIM 10 yHampehema
peanu3anmje 3anpraHux nuseBa koju [pemxysehy nonoce mpuxon. HenoBosbHA aHTa)KOBaHOCT
3aMOCIICHUX YCIIOBJbaBa cropuju pas3Boj I[Ipemyseha, camum TuM crop pa3Boj mpHUBpene u
pa3Boj 3emube. Y mmipy o0e30ehmBama mgyropodHor eKoHOMCKOT pas3Boja Ilpemyseha mymy
BaYKHOCT JaJIM CMO KOPIIOPATUBHOM YIPaBJbaky U OHO ce ornena y cienehem: JII "borosuna
je ycnena naa jom y 2018.ronnHu HaruIaTH BEIMKY Jieo CBOjuX noTpaxusama o1 JKII "Bogosox”
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KOjH je Haml BenukH Kyman 1 Ha taj HauuH JKIT "BomoBox” je mpeyseo ayr ox 39.181.102,05
JIMHApPA 3a eJICKTPUYHY CHEPrHjy Koju je nedunucad Yrosopom 6p. 797 ox 21.09.2018.ronune.
[TmarupamMo y HajcKOpHjeM MepHOay NOTHHCHUBAKE PErporpamMa Ha OCTaTak Ayra y JOTOBOPY
ca JKII "BomoBoxa" bop kako pata He Ou yTHIala Ha HKHUXOBO TOCJIOBamE M OTEXKapala Ta.
Hpyru kynan JKIT "Ycmyra" BosbeBanm on JaHa MOTHHCHBama CHopazyma H3MHPHO je
KOMIIJIETaH penporpaM 1 peJoBHO u1aha padyHe 3a UCIIOpYUYeHY KOJUUUHY BOJE. Y CIeNIu CMO
Jla ca CBOJUM KyTLMa U3rpaJuMo OJUIMYHE OJJHOCE U Y OBOM TPEHYTKY IOCTOjU BUCOK CTEIEH
pasyMeBama LITO C€ BUIM W3 MOCJIOBama. Y MEpUOJy KOjHU je Mpel HaMa pa3MUILJbaMO O
MHBECTUIIMOHUM yJarambuMa, IITO he T0BECTH 10 jadama yCIEUHOCTH npenys3eha n oduyBatu
HETOB YIJIE, aJI CBE TO 3aBUCH OJ1 EMTUIEMHUOJIOIIKE CUTYalllje Koja je 0jaB/bUBambeM BUpyca
KoBun-19 n3a3pana He camo JiokasHe, Beh u IpkaBHe pobdieme.
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3. MIUJBEBU U IIVTAHUPAHE AKTUBHOCTHU 3A 2023. TOAURHY,
OJHOCHO 3A IEPUO/ 2023.-2025.'OJUHE

3.1 HIwnbeBu

usm JII "BoroBuna" bop je ma ce y HapemgHOM MeEpUOJy HACTaBH Ca HM3TPaJHOM
BOJIOCHCTEMA U TO cieaehum kopanuma:

- U3pana IlpocropHor miana nmoapydja nocebne Hamene (ITIIIIITH) ca unejauM pememem 3a
Axymymnatyjy ,,borosuna® (ITpuor 2)

- Mo noOujamy JTOKAIMjCKUX YCIIOBa, HACTABAK M3PaJe MPOjeKTHO TEXHUYKE JOKYMCHTAIIH]e
taunuje Ilpojexar 3a rpaheBuncky no3somy (III'J[) m cBe moTpeOHE HOKyMEHTaluje 10
noOujama rpal)eBHHCKE 103BOJIE HAKOH Yera O ce MPUCTYIHIIO U3TPalibi aKyMyJIaluje.

Wsrpagmom akymynanuje BogocucreMa boroBuna o6e36enuno Ou ce:

— BOJOCHA0IeBambe CTAHOBHHIITBA W MHAYCTPHjE Yy TOBOJBHUM KOJMYMHAMA 32 OIIITHHE
Bop, bomenarl, 3ajeuap, Herotun n Kmaxepan. Konnunna Bojie 3a oBe kopucHuke je 1.360
n/c.,

— HaBoamaBame oko 7000 xa y nonunau Lpror Tumoka u HU3BOIHO oA 3ajeuapa, ynMe Ou ce
oMoryhuia WHTEH3WBHA TMOJHOTIPUBpPEIHA IPOW3BOMA W Tpeia3ak Ha TPXKUIIHY U
peHTaOWIHY IPOU3BOAKY XpaHe,

— TpuxBarame W TpaHc(opMalmja MOIUIABHOT Tajaca YiMMe OM Ce MHOTOCTPYKO YMarbHe
mTeTe oj noruiaBa y onmruHama bossesan, bop u 3ajeuap,

— Pa3BOj IPUBPEIHE U CIIOPTCKO-PEKPEATUBHE JIEIATHOCTH HAa BOIH U OKO Hhe.

- noOwujame BOJHE J03BOJIC

OOumaxeme Tpace W TMPOBEpe Ha CHCTEMy Halle Cy pEIOBHE AaKTHBHOCTH.
ATMOchepcke maiaBuHe MPOTEKINX TOAWHA YYMHWIE Cy Jla IaxTe U3ryde CBOj MPBOOUTHU
o0mK 1 BUIHO ce npuMehyjy omrehema. [Inarupamo y HapeTHOM 1eproty cpehuBame maxTu
Ha CUCTEMY W a/IeKBaTHOM HM30JIall{jOM 3alITUTHTH MX O] CIIOJBbAIIbUX yTHLIAja.

3amTHTa cHCTeMa O] KOpo3Hje je KibydHa cTBap. Kako y mpeTxoaHoOM nepuoy, Tako U
yOynyhe mumanupamo oO6ma3ak U KOHTPOIY pajia KaTOJHUX CTaHUIA (jeTHOM MECeuHO H uerihe
y 3aBUCHOCTH O] BPEMEHCKHUX YClIoBa). Paj KaTOZHMX CTaHUWIA je Ol BEIHMKE Ba)KHOCTH 32
(YHKLIMOHATHOCT CUCTEMA, a CAMMM THM U Hallla BEJIMKa OATOBOPHOCT. Y3 HallOMEHY Ja je
yroBopoM jAe(uHUCAHO Ja OOpPCKM A€0 KaTOJHE 3alUTHTE Tj.UeTHPH KAaTOJHE CTaHHULE OJ
(habpuke Boje 110 pezepoapa Tomoscke myme oapxkasa JKII "Bogosox" bop.

OHO WTO roguHamMa yja3ud y HAll IUIaH jecTeé PEeJOBHO OAp)KaBamke W3BOPUINTA
"Mpsmum" u hadpuke Boje (KOIICHE, Kpeuemhe MPOCTOpHja, Yniihemhe Kpyra U3BOPHIITA O]
mreTa Koje Hacrajy ycien HeBpemeHa. Y 2023. roguHu miaHupaMo W cpehuBame KpoBHE
KOHCTPYKIMje MaraiuHa, o031MpoM Jia ce y BbeMy CKIaauiuTe usMmel)y ocrtamor u pesepBHU
JIeJI0OBY BeoMa OUTHM 3a OJpKaBarmbe BOJIOCUCTEMA.

Jla 6u ce 00e30enmI0 HecMeTaHO IUCTPUOyHpake BOJE PEIOBHO ce MpaTu MyTHONa, Ja
0u y cirydajy 3amyhema MOTTIH 0J1aroBpeMeHo Jia pearyjeMo.

VY nerasbHOM HM3BEWITaj)y CTpydHOr ThMa MHCTUTYTa 3a jaBHO 37paBibe MPETXOTHHUX
TOJMHA CTaBJbCHA je MpuMeada Koja ce TUIaja MpecTaHKa IMpena-xiopucama Boge ox 2011.
roguHe ca (adbpuxe Bonme. O03upom 1a je mpojektanT MHCTUTYT 32 BomomnpuBpeny "Japocias
UepHu" y MpojeKTHOj JOKyMEHTANMj1 32 BOJOCUCTEM boroBrHa HaBeo /1a je Mpe-XIopucame
HEONXOHO, a MU HUCMO Mo Jia yrudeMo Ha oryky JKII "BomoBon", omrydmmm cMo ma
3BaHUYHUM JONHCOM TOTPAKMMO MHUIIBEHE TpojekraHTcke kyhe. Jlama 17.11.2017.rop.
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JOOHIN CMO OATOBOP Jia TPETMaH Boze Ha (habpuim Boje Mopa OUTH y CKJIaIy ca MPOjeKTHOM
JOKYMEHTAIIHjOM Koja je m3paljeHa u omo0peHa o/1 peJieBAaHTHIX WHCTUTYLIH]A. Y CKIIAIY C THUM,
cMaTpajy Ja je HEONXOTHO yYBECTH/BPATUTH IPEI-XJIIOPUCAHE y CUCTEM Kako Ou ce m30erio
Moryhe moropiiame KBaJIWTETa BOJE Koja ce AUCTpHOyHMpa MOTpoliaunma u obe3bemuna
HEOIXO/lHa MpeJ-Ie3uH(eKIMja Koja je BakaH KOpak y TpeTMaHy Boje 3a nuhe. MckpeHo ce
Hagamo 1a he JKII "BogoBosa" mo3UTHBHO OATOBOPUTH HA HAIl JOMHUC INTO CE HUjE JIOTOIUIIO0
J0 JaHAIIKEr JaHa, ajJli Ce HaJaMo IO3UTHBHOM OArOBOpY Kako OucMo 0e3 0oja3Hu
UCIIOpYUYUBAIN 3paBy nujahy Boay U 4yBaslu LIEBOBO/.

VYpahena je nmpojeKTHO TEXHUYKA JOKYMEHTaIMja 32 XUAPOJOIIKA MEPHH Mpodui Ha
peun Lpau Tumok. OcHoBHA HaMeHa MepHOT npogua Ouia 61 Mepeme nportuiaja pexe Lpan
Tumox Hu3BOAHO ox mpodwmia OpaHe. O moceGHOI MHTEpEca 3a OCMATPAEmE CYy PEXUMU
NpoTHLaja MAIUX U CPEJHbHX BOJAA, MOWITO he BpeIHOCTH MPOTHLAja HA OBOM Npoduiry
JUPUrOBaTH HCHYIITAaHkE BOJE U3 aKyMmyJaluje, Tako Ja Ha OBOM Hpoduiy yBek Oyzae
3aJI0BOJACH MUHUMAITHO OJIP’KUBH TPOTHIIA].

Pesynratn ocmarpama Ownm OM Of MHTEpeca 3a XHIPOJIOUIKE aHajM3e Koje O ce
paauie y CKIJIOIY MHOBAaIMje MPOjeKTHE JOKyMEHTalHje 3a OpaHy U akymyuanujy boroBuHa.
Wspana xunponomke Ctyamje je obaBesna y3 Mnejno pememe. Ca MepemeM HpoTUIaja y
KHBOM TOKY, XHIPOJIOLIKE aHAIN3E Aa]y MOYy3JaHH]je Pe3yJiTaTe.

Taxobe, pesynraT ocmarpama MPOTHIAja HA OBOM MepHOM mpodmiry he Outu on
MHTEpeca W N0 M3TpalmH OpaHe W akyMmynanuje jeqan of (akropa Ha oCHOBY kora he ce
BPIIUTH yTIPABIbAHE AKYMYJIAIH]jOM.

3.2 Kiby4yHe aKTHBHOCTH NMOTPeOHE 32 J0CTH3Ab¢ IJbEBA

Jla 6u ce mpojekar akymyJamuje Bogocucrema "borosuna" peaan3oBao y MOTITYHOCTH,
HEOMXO/IHO j€ 3aBpUINTH clierehe akTHBHOCTH:
M3rpajilba XUIAPOJIOUIKOT MepHOT mpodwia Ha perr Llpan TuMox xoju mpeacrasiba
kopak ka Il pas3u akymymnanuje borosuna,

— wm3paga IIpoctopror mmana monpydja mnocebne namene (IIIIIITH) ca waejrum
pelemheM

— peBH3Mja aKTyelu3oBaHOT MaejHor npojekTa of CTpaHe ApKaBHE PEBU3MOHE KOMUCH]E
(mocTaBJbeH aKTyenu30BaH MejHu mpojexart u yruiaheHa cpesicTsa),

— pememe IMOBHHCKHX o7HOCca 32 380 xa ox yera ce 290 xa moTamna u3rpaamsoM Opane u
¢dopmupameM akymyinanuje, a 90 xa ce Hajmasd y 30HH HENOCPEIHE 3allITUTE
akymyJjaruje,

— wu3rpaama [ 1aBHOT MpojeKTa IIeBOBOIa YiCTe Boze 3a onmTrHe Herotux, Kmbaxesarn n
bossesar,.

3.3 AHaJu3a TPKUIITA

Kanamuret Hamer n3BopumTa "MpJibuil" 103B0JbaBa J1a y HapeaHoM nepuony (2023.-
2025. rogune) JKII "Bomoson" bop u JKII "Yenyra" bosseBan nucropyuu 3axTeBany KOMHYUHY
CHpOBE BOJIE.

O63upom na je OmmrmHa boseeBan wmsrpammma meBoBoj Iloaropan-CympakoBari-
CaBunau on wu3BopuiiTa "Mpsepuin” y HapeIHOM IEpUOJy IUIAHMPAMO HCIOpyKy Behe
KOJIMYUHE BOJE.

JI1 "BoroBuna" bop kKoHIMIMpaHa je TaKo J1a CBOjy OCHOBHY JEJIATHOCT Y TIPBOj (haszu
obaBsba y CKJIady ca 3axTeBMMa BoaoBoja bop u bosbeBall 3a koaMuMHaMa U BPEMEHCKUM
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norpebamMa 3a MCIIOPYKOM BOJIE, TaKo Ja IeHy M Boje (GopMHpa camMo 3apadyHaBameM

JUPEKTHUX TPOLIKOBA 32 MPOU3BOAY U AUCTPUOYIIH]Y.

300r MOCKyIJbEHa CTPYje Kao | Apyrux Tpomkosa, JII "borouna" bop je mosehana
1eHy KyOHOT MeTpa cupoBe Boje ca 3,98 na 5,65 nunapa 6e3 [1/IB-a mito cana ca [1]I1B-om
uzHocu 6,22 nunHapa.y 2022. roquan. Ha ognyky HO manmm cy carnmacHOCT CBM OCHHMBAaudd U
IIporpam nocnoBama 3a 2023.roauHy ypaheH je ca HOBOM IIEHOM METpa KyOHOT CHpOBE BOJIE.

HeratuBau QaxTop Koju yTHYe Ha MOCIOBAKE je Cad0 M3MHUPUBAKE (DMHAHCH]CKUX
obaBe3a 3a ucnopyueny Boay oz ctpane JKII "Bomoson" bop u Beoma ciaba ucnopyka cupoBe
BOJIE.

3.4 Pu3unu y nocjaioBamwy

VY ekcmioatanuju MOJ3eMHUX Bojia ca u3Bopuinta "Mpibuim’ 3a BOJOCHA0J/IeBame
BoJ10Bo1a bop u bosbeBall, o0cHOBHM pH3HK je 3aMyherme HeKOr o] TpH eKcIuloaTucaHa OyHapa
yciel Haujiacka norsaBHor Tanaca pexke Lipau Tumok n noranamwa OyHapa.

Jpyru noteHuujaaHu pusMk y paay IIpenyseha snexu y cnaboj ucnopyuu cupose Bojie
npema JKII“BogoBoa“bop umja cy m3BopuinTa Ouina crabMiHHMja OBE TOJAMHE U TEXHHYKA
ciysx0a je u3Haja3uiia TakBa TEXHUUYKA pelliemha KojoM Ou ce ennMuHucao cHabaesay Boje JI1
“boroBuHa‘ cBe 300T CKYIIOT MpenyMIiaBama 13 Mpasiia boroBuHe mpeko MyMIHUX CTaHUIIA.
To ce oapazuno HeraTuBHO Ha mocyoBame [Ipenyzeha y 2022.rogunaun (ITpunor 3)

ITocToju pusuk u on nonacka Tpehux (HeomnamheHHX) JIMIA Y KOHTAaKT ca BOJIOM 3a
nuhe anyu ce 0 ToMe MaKCUMAaJIHO BOJIU pavyHa.

Jenan on Takohe BeMMKUX pU3MKA HA KOJU HUCMO y CTamy J1a yTUUEMO jecte nosehame
LIEHE eJIEKTPUYHE EHEpruje y TOKY IOCIOBHE TO/INHE.

PyxoBonehu ce norahajuma n3 mpeTxoJHOr nepuoja Kaja je MOIUIaBHU Tajac BEJINKe
pazopHe Mohwm 3ajecro u3BopuITe MpJbull, Ujaeja je Ja y3 moMoh CTPYYHHX JbYAH J0heMo
J0 peliema Koje O ce orfefano y U3pagud NpPOjeKTHE JOKYMEHTalUje 3allTUTHOT
HPOTUBIIOIJIABHOT TaJjlaca.

Taxole jeqan on pu3uKa jecte M 3aCTapeoCT MPOjeKTOBAHMX TEXHHYKO-TEXHOIOIIKIX
pelema JaJjbuM TyKUM OJUIarameM 3aBpiietka mrpanme 11 gase Bomocucrema borosuna, a
Koje OM 3a MOCJIEeIUIy MMaJlo TIOHOBHO MPOjeKTOBAkE Y3 101aTHA (PMHAHCH]CKA CPENICTBA.

Kao jom jeman on pusmKa IMOCIOBama jaBjba c€ M PHU3MK JHKBHIHOCTH [Ipemyseha.
Henannahena norpaxuBama o JKII "Boxosoxa" bop moBoau no moremkoha y nocioBamy u
JI0BOJIM Y TIPOOJIeM KOMITIETaH CHCTEM.

3.5 Ilnan/mana ynpaB/bamba pu3MnuMa

Pagu OmaroBpemeHor m30eraBama HAcTaHKA PHU3WYHE CHUTyallMje MEPMAaHEHTHO cCe
npaTH KBAJIUTET BOJE Ha MyTHONWY M YKOJNHMKO 10 HCTe Johe mpoaopoM CIoJpalIHUX BOJA Y
HEKOM 0] OyHapa, UCTH C€ OJMaxX HCKJbydyje M3 yImoTpede M yKJbydyje Opyru (pe3epBHH)
OyHap, ako Cy y TOM MOMeHTY moTpede 3a BogoM Behe o 80 n/c. OrpoMaH pU3HK ca KOjUM ce
[Ipenysehe cycpehe jecte, kao mTO CMO PEKIIM, BEOMa Majla HCIIOPYKa CHPOBE BOJIE, KOja je y
OTPOMHOj MEpH yTHIlaja Ha HETATUBHO NOCJIOBamke npeayseha. JloroBop ca rpajoHayeTHUKOM
Bopa (jemHuM o ocHHMBaua) jecTe BE3aH 3a OTKIAMAE PH3HKA KOJH C€ OAHOCH Ha YIpaamy
HOBUX mymrnu Ha [lymmHuM crtanmnama ,,Cenmumre” u ,,IllapbanoBan’™ ca (QpekBEeHTHUM
perynatopuMma, Kao u mpoMmeny Tpagoa. JloroBopeHa je ucrmopyka cupoBe BOJIE Koja ce Mopa
nomroBatn m3Mehy mpexyseha JKIT “Bomosox™ m JII ,,boroBuna™ Bop, koja je y HEKoM
NPETXOIHOM TIEPHOAY peryjrcaHa U YTOBOpPOM. Y CKJIaly C THM y OBOj TOAMHH ypaljeHa je
NPOjEeKTHO TEXHWYKAa JOKyMEHTalMja ajanramdje nymnHuX crannna Cemumre”" u
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"[llap6anoBan" 1 AaJbu KOpPaK jecTe peanu3aluja IlaHa Kako OW ce PHU3HMK Yy BEJIHKO] MEepu
OTKIIOHMO. Pm3uk momackom Tpeher HeoBnamheHor nmma ce mpemynpelyje HempeKuIHUM
JIeKypCTBOM Ha OOjeKTHMa KOju MOry OuTH y TO] Karteropwju (OyHapu Ha HW3BOPHILTY
"Mpsbum”, pazienHa KoMopa U MyMITHE CTaHHUIIE).

Pusuk on BeMMKHMX MOIUIABHUX Tajaca KOjU YIJaBHOM HacTaje OJ] OTalama CHera ca
obmwkwe TanuHe Pram, miaBu msBopuimte ,,Mpspum“.Oarosop qo0ujeH oa opnamrheHuX
MHCTUTYLMja Ha NHMTamke KaKo 3alITUTUTHU M3BOPUIITE je OMO TakaB Aa OO3UPOM Ja ce He
yrpo’kaBa BOJIOCHA0/1€Bamk-€ M TOKOM MOIIaBHOT Tajaca, HeMa notrpede 3a JOAaTHUM yllarambeM
norotoBy umajyhu y 0063up npojekar no kome he n3popumte Out aeo Oynyhe akymynanuje
Ta4HHje MOTOIUbeH. JIMKBUAHOCT je OCHOBHA CTBap KOjy Tpeba oApxaTtu Kako Ou mpemysehe
owo cradunHo. Pagumo Ha 006e30ehemy Oosbe Hamtate o1 oBUX Npeny3eha, y3 moTnrucruBame
HOBOT' pemnporpama, kako O0u ce oBaj pm3uk OTkIoHMO.Y 2022.romman HO JIT“Boroeuna®
JIOHEO je O/UTyKy o moBehamy IieHe KyOHOT MeTpa CHpOBE BOJE Koja je m3Hocuia 3,98 a ox
1.janyapa 2023.roqune he nznocutn 5,65 nuHapa 0e3 mas-a wiu 6,22 nuHapa ca mias-oMm. Ha
IICHY Cy CarJIaCHOCT J[aJii CBU OCHUBAYH.

Ouekyjemo HOBO moTncuBame penporpama ca JKIT "Bogoson" bop u Hamamo ce na
he y 2023. roquau 6utn 0oJba, cTabmIHMja (UHAHCHjCKA CUTYyalHja 3a 00a mpeayseha.

3.6 Ilnanupanu nuaukaropu 3a 2023. roguny

O63upom 1a cmo y cBakonHeBHOM KoHTakTy ca JKII "Bonoson" bop u JKII "Ycmyra”
Bossesar, Hamia npoueHa MO3UTUBHOT MOCIIOBamka OM ce Mepuiia Ha OCHOBY H-UXOBE IPOLICHE
HamupuBamwa 1yrosa npeMa JI1 "borosuna" HacTanux y HeKOM NpeTXoAHOM nepuoxay. Ceenouu
CMO y MpPETXOJHUX Tap MecelH, Ja MpeMa OBUM Npeay3ehnMa IMOCTOjH BHCOK CTETEH
pasyMeBama 0J] CTpaHe IpaJCKe ynpase, Tako Ja ce HaJaMo Ja he MO3UTHBHO YTHLATH U Ha
HOCJIOBame Haller npeayseha. AjanTanyjoM MyMIHUX CTaHHUIIA TOTOBO CMO CUTYpHHM Ja he ce
JIOTOAMTH HAMpeAak y IOCJIOBaky M YHOTIYHUTH Hall IIMJb Ja nosehaBaMo mIpuxone on
npojaje BoJe a CMambyjeMO O] CyOBEHIHja.

3.7 AkTuBHOCTH KoOje npeny3ehe niianupa na cnposese y uu/by ynanpehema
KOPNOPATHBHOT YIIPaB/bakha

Jenna on BeomMa OWTHHMX KOMIIOHEHTH KOPIIOPATHUBHOT YIIPaBJbakha jECTE YTHIA]
ocHuBauda U Meh)ycoOHa KOMyHHKaIHja Koja je y OBOM TpeHYTKY KopekTHa. VlHaue cBU 3HAMO
Jla ce IPBU OCHOB 3a YCIIEIIHOCT OIJIe[ia y KOPIOPaTUBHOM yIpaBibawy. Kana je y nuramy
KOPIIOPATUBHO YNPaBJbakbe MOCTOjU BUIIIE MOJIEIIA 32 BerOBO UMILJIEMEHTHpae, ajlu TpebaMo
3HaTH Jia HE MOCTOjW jeJaH MOJeNl Koju OW oAroBapao cBUMA, jep Tpeba y3umaTH y o03up
creun(pUYHOCT OKpYXKeba U caMe TpeHyTHe cuTyaruje.OHo To je OUTHO U y ueMy ce orjiena
YCIEITHOCT jeJHOT mpeay3eha jecte mpoduT Koju OHO OCTBapyje.

Jo6po kopniopaTHBHO ynpasibame yBehaBa npoduradminocT npeay3eha u npyxa Behe
MoryhHocTH 3a mpubaBibamke GUHAHCH]CKUX CPEeJICTaBa 13 oapeheHnx u3Bopa.

VY cayuajy JI1,,boroBuna‘ bop mpBu cTynam yHarpehema jecte peanu3aliyja 3apTaHor
nporpama Koju Ou ce oryenao kpo3 moBehame cTeneHa MmoBepema Mely mpemysehnma ca
KOojuMa ce capabyje, 3aTUM OTBOPEHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH U BHCOKOM CTEIEHY
onroBopHocTH. TakBa yckinal)eHocT cuctema joBena 0u 70 moBehama cTerneHa HariaTe mTo Ou
ce TO3UTUBHO OJPA3WIIo Ha YKyIHO mocioBame. O03upom na je JII ,,boroBuna™ pernonanrnu
BOJIOCHCTEM, Y HEKOM TPETXOJHOM IEPUOy OTPOMHA CPEICTBA je MOoBiIavmio u3 PemyOmmke
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CpOuje xaia cy y mUTamky WHBECTHUIIMOHA yllarama y JaJby H3TPaamby BOJOCUCTEMA, HITO HAM
je ny miany 3a 2023., 2024.u .2025.roauny.

JoO6puM KOPIIOpaTHBHUM YIIPaBJbambeM Ce MTPOMOBHIIIE TIOY3/1aH U OJJPKHB EKOHOMCKH
pa3Boj U jaua ycrnemHocT npeayseha u uyBa meH yriieq. OHo mTo Aaje mocebaH 3Hayvaj jecte
yHanpeheme CTpydyHe W HaydyHe MHUCIH y ojpeheHuM obiacTuma y caMoM mpenysehy koje
JOIPHHOCE TIPOCIIEPUTETY.

Menapment ¢upme Hactojahe Ja oONMMKyje M MMIUIEMEHTHpa caMmy CTpaTerjy
npeny3eha. 3aTo KaxeMo Ja KOPIIOPAaTHUBHO YIpaBjbabhe YKIJbYdyje CKyN ojaHoca usMmely
MEHA[IMEHTA, 3aTI0CICHNX U 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa (HaIIMX Kymnaia). Fako je y npeTxoaHom
HEepHOly YJIOKEHO MHOrO TpyAa M paja OKO yHampehema KOPIIOpaTHBHOI YIpaBibamba,
HacTojahemo 12 1 y Ipepro/y KOjH je mpe/i HaMa CUCTEM yIpaBJbarba MOAUTHEMO Ha jOLI BUIIN
HHBO.

Cae je TO BeoMa YCKO TIOBE3aHO €a MPOjeKIMjOM CHCTEMa KOPIIOPATHBHOT YIIPABIbatha
KOJH CaJIp)KU: KOJEKC KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBibamka, ETHYKA KOIEKC, IPABHIHHUKE O
HarpahuBamy 3amocieHnx, MeHaepa u ci. Mimajyhu cBe y Buay, HCKPEHO ce Hamamo jaa he
TUMCKH paJi U BelIHKa MocBeheHOCT mocy pe3yiTupatu ycnemHouhy Ha Kpajy MOCIOBHUX
TOMHA.
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4. INTAHUPAHU U3BOPU ITPUXOJA U ITOZUTINJE PACXOJA 110 HAMEHAMA

Omnuc Ilnan 2022. IIpouena 2022. Ilnan 2023.
TpoumikoBu MaTepujaja 330.000 220.000 370.000
KaHIEJIAPH]jCKHA MaTepHjal 300.000 220.000 330.000
parnopTHe KmbUTe 30.000 0 40.000
TpouikoBH ocTaaor MaTepujaja 730.000 278.820 §10.000
XT3 200.000 88.260 200.000
CpeJl.3a XUTHjeHY 180.000 130.000 200.000
KoBu19 210.000 0 210.000
npBa nomoh 30.000 0 40.000
ryme 110.000 60.560 160.000
TpouikoBM ropuBa u eHepruje 16.000.000 7.500.000 16.450.000
cyOBeHnuje cTpyja 7.000.000 7.000.000 3.000.000
rOpUBO 500.000 500.000 950.000
PENOBHU payyHU CTpyja 8.500.000 0 12.500.000
T 3apana,HaKkHana 3apaja u 22.898.534 21.541.521 26.938.823
OCTAJIM JIUYHHU PACXOIH
T 3apana u HakHaza 3apaja (OpyTo)
17.329.704
T nopesa u jonpuHOCa Ha TEPET
nociox.2.885.396
I'pan bop 18.000.000 20.358.492 19.317.546 23.473.724
Corn.npuxoau 0 717.783
OcTayy TMYHU-TIPEBO3 600.000 548.599 600.000
YroBop o neny 100.000 0 100.000
Conupgapna nomoh_ 882.444 836.000 882.444
Jybunapna narpazaa (1)-10r 450.000 488.995 0
ITomoh y ciryu.cmpt 70.696 9.115 76.281
[Tomoh y mea.neu 40.399 0 43.591
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T. cmyx.mmyta 180.000 160.000 190.000
T nmpeBo3a (en.HamIara) 70.000 50.000 90.000
JlaBame maketwnha nenu 35.000 25.000 35.000
OcTasu TPOIIKOBU MO PauyHUMA - 0 0 280.000
CeMHHapU

OtnpemMHUHA 111.503 106.266 380.000
TpouikoBH NPOU3BOJHMUX yCayra 3.095.000 1.231.061 7.377.000
ITT pukcHU,MOOMITHI 500.000 410.000 580.000
[Tomrapuna 0 20.000
T ycayra ogpxaBama 0 120.000
Mertanka 250.000 162.000 250.000
Onpx.cajra 5.000 1.400 80.000
Yciyre npama Bo3uia 10.000 10.000 10.000
Bynkanuszepcke yciyre 10.000 0 10.000
Ycnyra npama 3aBeca 20.000 12.726 0
[Tpunp Tep, 3a XuIp.MepHU PO 30.000 0 0
CepBucupame jeHe myMIe 660.000 0 660.000
Typbunumerap 0 450.000
AyTO NenioBH 50.000 0 150.000
Cananpja 00jexTa KpoBa 0 50.000
Cpel).0ynapckux kyhuia 50.000 0 50.000
[lepuoanunu npernen onpeme u 60.000 0 100.000
pasHe OKOJ

(DpEeKBEHTHH PETyIaTOP-CEPBUC 70.000 0 120.000
DpeKB.peryi.nymrame y paji 0 1.560.000
Ocnoco6.kaTo1He 3a1T 60.000 0 60.000
VYna3Ha Bpata 110.000 109.200 0
XuapocTaTUuKu Mepad 2 Mepaya 370.000 0 672.000
EnexTpomarneTHu Mepad npoToka 0 0 684.000
TexXHUYKO OApKaBamkE MpPEXKe 0 0 100.000
YBoleme ONTHIKOr MHTEPHETA 0 0 336.000
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Hawmemraj 50.000 0 190.000
3aBece 150.000 93.840 150.000
OppxaBame KIHMe 25.000 0 40.000
Kynosuna pacxnagsor ypehaja 0 0 40.000
Kynosuna I1I1 anapata 0 0 160.000
Cepsucupame I1I1 anapata 25.000 3.600 25.000
CepBucupame Jlacrepa y3 100.000 32.745 100.000
OTKJIAFhamhe KBapOBa

TpomikoBH pekiamMe U IponarasHzie 150.000 150.000 150.000
TpomKoBU KOHTpOJIE BOZIE 300.000 220.550 400.000
TpomKoBH HEMOMEHYTHX ycayra 40.000 25.000 60.000
AmMopTu3zanmja 5.240.000 5.188.290 5.400.000
Awmorpuzanyja 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Mepau npoToka 0 0
TenedoHcku amaparu 40.000 0 50.000
Pauynapu u mramnauu 200.000 188.290 300.000
Knuma /m3Bopurire) 0 50.000
HemaTepujajnnu TPOLIKOBH 7.205.000 5.587.043 9.355.300
TpomkoBH peBu3Hje 150.000 80.000 150.000
OVYK 800.000 800.000 0
T.3a u3pany npoj,rex.nok. Ua.mpoj. 2.000.000 2.000.000 0
Enab.o pe3epBama moa3zeMHUX BOJA- 0 0 4.380.000
cyOBeHIIHja

Tpomt. 31paB. yc.-CaHUTapHU 50.000 30.600 100.000
nperiean

31paBCTBEHH NPETIIe] 260.000 0 270.000
Heparuzanuja 30.000 15.500 50.000
Tpomr. ctpy4Hor oOpa3oBama- 00yka 580.000 490.000 580.000
U CEMUHapU

AJIBOKATCKe ycIyre 50.000 0 50.000
Ctpy4Hu caBeTH 50.000 0 50.000
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Cayx0ene noBune-IIpuBpeaan 100.000 79.200 100.000
CaBETHUK

CI.TTIaCHUK.-OTJIAIIaBAbE 50.000 8.100 50.000
[Mpoducucrem-nueHmna 30.000 25.300 25.300
Cprcko IpyHITBO 3a 3alITUTY BOJIA 30.000 15.000 40.000
E ¢axrypa ca IMC-om 800.000 794.400 800.000
VYcnyre onpxaBama pauyHapcKe 150.000 0 150.000
orpemMe

TpomkoBH penpe3eHTanuje 220.000 140.000 70.000
YTOCTUTEIBCKE YCIIyTe 0 0 150.000
TpomkoBu ocurypama ornpeme- 905.000 771.100 970.000
pamauka u Kacko

Perucrpanmja Bo3uia 50.000 27.843 50.000
TpolKOBH MIATHOT MTPOMETA 100.000 80.000 120.000
Takce

- kopuiheme BoJHOT 100pa

- 3aIITUTA )KUBOTHE CPEANHE 800.000 230.000 1.200.000
- HAKHAa/1a 3a OJIBO/[HhaBabE

- JABHU CEPBHC U OCTAJIO

(DUHAHCH]CKH pacXoau 800.000 800.000 800.000
Pacxoau ox ucnpaBke BpeJHOCTH 2.500.000 2.500.000 3.200.000
YKYIIHO 58.798.534 44.846.735 70.701.123
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NPUXOIU IO HAMEHAMA

P.o. IMpuxoau Ilaan 2022. IIpouena 2022. Ilnan 2023.

1 I'pag bop 29.358.492 29.358.492 30.853.724
2 Omnirruna bossesaig 1.500.000 1.500.000 1.500.000
3 JKIT* Bonoson™ bop 22.582.542 8.677.193 31.251.399
4 JKII ,,Ycayra® bosbeal 2.000.000 2.000.000 3.000.000
5 [Ipuxonu on ucnpaBke Bpex 3.000.000 3.300.000 4.000.000
6 Ocrann npuxoau 57.500 19.200 96.000

YKynHo 58.798.534 44.854.885 70.701.123
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CpencrBa cyoBennuje y uznocy ox  30.853.724 nuuapa ojgHOce ce Ha TUIAHWpPAHA
cpenctBa OyyeTa rpana bopa, a y ckiany ca 4wi.8. YroBopa o ocHuBamy mpemyseha 0p.15 on
17.02.1990. ronusne.

VY 2023. roquHu oBa cpesicTBa hie ce KOPUCTUTH 3a UCILIATY 3apaja paJHuKa y U3HOCY
on 23.473.724 nunapa, 3.000.000 nunapa 3a enextpuuny eHeprujy u 4.380.000 3a Enabopart o
pe3epBama MoJI3eMHHUX BOJa.

Uznoc on 1.500.000 auHapa ogHOCH ce Ha IUIaHWpaHa cpeacTBa Oyuera OnmTuHe
bosmeran, a y cknamy ca win. 20. Oanyke o mpomenn OcHuBadkor akta JaBHOT mpemny3eha
,borouHa*“ bop. ¥ 2023. roguau oBa cpejctBa he ce KOpUCTHTU 3a (DUHAHCHpamE pajia
npeayseha, mWTO moapasyMeBa M3MUPEHE MaTepUjaJIHUX TPOLIKOBa 3a paja mnpexayseha
(KaHLeNapujCKU MaTepuja), TPOLIKOBa KOHTPOJIE MCIPABHOCTU BOJE 3a Muhe, CaHUTapHUX
nperiefa pagHMKa, TPOIIKOBAa TOpUBA, TPOIIKOBA pEruCTpalldje M OJp’KaBamba BO3WIIA,
TPOIIKOBAa HM3MHpPEHa 3aKOHCKHX o0aBe3a (OCHTypame paJHHKa, Takce,pupMapuHe,
NPOBH3H]E...), TPOIIKOBA TEIEPOHCKUX YCIIyra, U3MHUPEHE jJEAHOT JIeNa Oyra 3a YTPOILICHY
SJIIEKTPUYHY €HEPTHjy U IPYyTUX TPOIIKOBA 32 HEOMETaHO (PYHKIIMOHHUCAkE paaa mpemayseha.
Ocranu npuxoau cy y uszHocy on 96.000 nuHapa ogHOCE ce Ha M3/1aBamb€ CAarjJacHOCTH 3a
JIOKAIMjCKe YCIIOBE 32 U3paay NPOjeKTHE JOKyMEHTAIN]e BOJOBO/IA.

4.1. Bunanc crama (Ilpuior 5)-U3Bemraj o ctaky nmoBuHe ipemy3eha

[Mlo mmamy 3a 2023. rogmHy HemarepwjadHa uMoBHHAa wu3HOcH 305.234.000,
HEKPETHHHE,OCTpojea u onpema 852.919.000, mTo YMHU CTaTHYy UMOBHHY y W3HOCY OJI
1.158.153.000

O6ptHa nmoBuHa je 6.486.000,Tako aa je ykymHa aktuBa 1.164.639.000

Kamuran je 1.079.540.000, nyropouna pesepBucama u obasese 857.000, ommoxkeHe
nopecke o6asese 2.089.000 u kpatkopoune obasese 82.153.000, mTO YMHU YKYTHY MACUBY Y
uzHocy oxn 1.164.639.000

4.2. buaanc ycnexa (IIpuior Sa)

[TocnoBHM Tpuxoau cy miuaHupand y uszHocy of 66.701.000 on Tora mpuxomud on
npoaaje cy y uzHocy ox 34.251.000 u npuxoau — ocTaau MOCIOBHU MPUXOAH CY Y U3HOCY O]
32.450.000 . ITocnoBHU pacxou cy miaHupanu y u3nocy oxa 66.701.000 ox yera cy TpOIIKOBU
Mmatepujaia,ropuBa u eHepruje 17.630.000, tpomkoBu 3apaga 24.192.000, TomkoBu
npom3BogHuX ycayra 7.377.000, tpomkoBu amoprtuzanmje 5.400.000 wunemarepwujanmHU
TpoukosH 9.355.000

@unancujcku pacxoan 800.000, mpuxomm on yckimahusama Bpemnoctu 4.000.000,
pacxomu ox yckinahuBama Bpennocta 3.200.000

4.3. ToxoBu rorosune (Ilpuaor 56)

[Tmanom Kperama HOBYaHMX TOKOBa MpeaBHleHO je oipkaBame (HUHAHCH]CKE
crabumHocTH 2023. roaune. [Ipuopuretn y m3mupemy obases3a y 2023. ronunu Ouhe obaBesa
npeMa 3arociieHIMa,3aK0HCKe 00aBese u o0aBe3e mpema 100aBsbadnma.

O0uM ¥ nUHAMUKa MHBECTHLMOHUX yJarama M3 CpelcTaBa npeny3eha ycarnamasahe
Ce ca OCTBApEHHUM IIPUIOBOM CPEJICTaBa, KAKO ce He O JJ0BENIO y MUTamhe U3MUPUBambe TeKyhux
o0aBe3a Koje cy yTBpleHe Kao IPUOPHUTET.

4.4. llene

Crame y JII “Borosuna‘ bop mito ce 1ieHe Boje TUYE je BeoMa HEMOBOJBHO Kaja je y
NHUTamky MOCIoBame 0e3 CyOBeHIMja ocHUBava. LleHa Bojie He MoKpUBa NPOU3BOIHE TPOIIKOBE
mro je kopurosaHo y 2022. roguHu kajaa, je nosehaHa 1eHa KyOHOr MeTpa CHpOBE BOJIE.
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TpenytHo Baxkeha 1iena je y nmpumenu ox 01.01.2023. rogune (Penremse ocHuBava 6poj 022-
196/2022 - Tox 25.11.2022.ronuse.

4.5. CyoBenumje u octanu npuxoa u3 dyuera (Ilpusor 6)
Cpenctpa cyOBeHIIMja Koja cy npefBuljeHa y nuzHocy on 32.353.724 uune:
- 23.473.724- cpencta rpaja bopa xopuctuhe ce 3a ucmaTy 3apajaa
- 3.000.000- cpenctpa rpaga bopa xopuctuhe ce 3a HCIIIaTy €JIEKTPUYHE SHEPTH]e
- 4.380.000 — Enabopar o pezepBama MoA3eMHHUX BOJIa
- 1.500.000-onHOCH ce Ha mnaHupaHa cpeAcTBa Oyuera OmmtuHe bosbesair, a 'y
cknany ca ui. 20. Opnyke o mpomenn OcuuBaukor akta JII ,,borosuna® bop. ¥V 2023.
rO/IMHY OBa cpe/icTBa he ce KOpUCTUTH 3a (PMHAHCUpakE paja npeayseha.

4.6. TpomkoBu 3anocaenux (Ilpuaor 7)

Maca 6pyto 2 3apane uzHocu 24.191.507, cpenctBa cy obe3z0ehena cyOBeHIMjama
rpaga bopa y uzHocy o 23.473.724 a paznuky y uzHocy on 717.783 nunapa npenysehe he
(uHaHCUPATH U3 CONCTBEHUX MPHUXOJA.

IIpero3 3anocienux mianupa ce y uznocy o 670.000 nunapa.

[ueBHuue 3a ciyxOeHa myrtoBawma y u3Hocy on 190.000 aunapa,a 3a HakHaze
TPOLIKOBA HA CIIY’KOCHOM IyTYy (eJIeKTpOHCKa Haruata,napkuHr...) 90.000 qunapa.

OTnpemMHMHA 3a OJUTa3aK jeAHOT paJHWKA y CTapOCHY IEH3HWjy ITUIaHUpaHa je y OpyTo
m3Hocy o 380.000 nunapa.

[Inanupana cy cpeacrBa y m3Hocy oa 119.872 nunapa 3a momoh pagHMLUMa U
MOPOAMIIN pagHKKa, o Tora 76.281 quHapa - momoh y ciyqajy cmptu u 43.591 aunapa- momoh
Y MEIMLMHCKOM JICUeHY 3al0CICHOT WU YWiaHa y>Ke OPOIUIIE.

Commpmapnaa momoh panu y0OnakaBama HETIOBOJFHOT MaTEpHjalTHOT TOJI0OXkKaja paJHUKa
IIaHupaHa je y uzHocy of 882.444 nmunapa-ako Ilpemysehe mma cpenctBa Ja WCIUTaTH OBY
BpcTy rmomohmu.

S. ININIAHUPAHU HAYMUH PACIIOAEJIE JOBUTH, IINTAHUPAHU
HAYMH ITOKPURA I'YBUTKA

[Tnanupanu npuxoau u pacxoau 3a 2023.roauny npeaBul)eHH Cy Ha KCTOM HUBOY.

6. IIVTAH 3APAJIA U 3AIIOIIJbABAIBA

6.1. bpoj 3anocieHnx Mo CeKTOpUMa/OpraHn3alioOHUM jeinHuIama Ha faaH 31.12.2022. ronune

(ITpunor 8)

3a 2022. roguHy OpOj pajHUKa [0 CEKTOPUMA:
-ITocnoBoacTBO 1 pagHuk
-IIpousBoama u aucTpudyIHja 10 pagauka

-K®HroBocTBEHO-(MHAHCH]CKM W TIPaBHH TOCIOBH 8 pagHHKa, IITO YKYMHO H3HOCH 19
panHuKa, 1Mo Opojy CHCTEMAaTH30BaHUX PaJHUX MECTa.

6.2. KBamudukamnnona, cTapocHa M IMOJHA CTPYKTYpa 3arOCIEHUX M CTPYKTypa 3amOCICHUX

npeMa BpeMEHY MPOBEJCHOM Y PaJIHOM OJIHOCY, Ka0 W KBATH(DHUKAIIMOHY U MOJIHY CTPYKTYPY
npeceaHnKa u wianoBa Hagzopror oxbopa (ITputor 9)
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6.3. Jlmramuka 3anonusaBama ([Ipuor 10)
Bpoj 3anociennx nmo kBapranuMa je 18 pagHuka.

6.4. Cpenctna 3a 3apaje 3anocienux (IIpumor 11)
Cpenctsa 3a ucmiaty 3apana 3a 2023. roguHy IUIaHupaHa cy y uHocy on 23.473.724
JIUHapa Koja cy ooe3oehena cyoBeHnmjama rpaja bopa u 717.783 u3 comncTBeHUX cpejicTana.
Maca 3a 3apaze 3anocinenux y 2023. ronunu yBehana je 3a 12.5% Ha ocHOBY gonmca
Opnespema 3a IpUBpeAy U ApyIITBEHE nenaTHocTy ['paacke ynpase bop og05.12.2022. rogune.

6.5. Pacnion ucnnahenux u mmannpanux 3apana (IIpumor 11a)
Uckazanu cy mmanupann Opyto 1 m Heto 3a 2023. roauHy 3a 3amociieHe 0e3
HOCJIOBOJICTBA U TIOCJIOBOACTBO Ca HAJHUKOM M HajBHILOM 3apaJiOM.

6.6. Ucrutahena maca 3apane,0poj 3armociaeHnx 1 mpocedHa 3apaja no mecenuma ox 01.01.2023.
1o 31.12.2023. rogune-6pyTo 1 (ITpusor 116)

6.7. HakHane npenceTHUKY 1 WiaHOBUMa HamzopHor oxbopa (I[Tpuor 12)
JIT ,,boroBuna‘ HeMa miaHupaHa cpeAcTBa 3a HcIaTy HakHazne Haazopnor ombopa,
Kako y mperxoaHoj 2022. ronuHu, Tako U 'y Tekyhoj 2023. rogunu.

6.8. Haknana Komucuje 3a pesusujy (Ilpuor 13)
JIT ,boroBuHa* HeMma IJIaHWpaHa CpPEACTBA 3a MCIUIATy HakHazme 3a Komucwje 3a
peBusnjy y 2023. ronuHu.

7. KPEJUTHA 3ATYKEHOCT (Hpuor 14)

JIT "boroBuna" y 2023. roquHu HEMa TUTAHUPAHY KPEAUTHY 321y KEHOCT.

8. IMTAHUPAHA ®THAHCHUJICKA CPEJICTBA 3A HABABKY
TIOBAPA,PAJTIOBA Ml YCJIVTA (Ipuor 15)

JIT "boroeuna" bop mnanupaHa puHaHCHjCKa cpecTBa 3a HAOaBKy j00apa, pajgoBa U
yeayra 3a 2023.roguny peanusoBahe U3 CONCTBEHUX cpe/icTaBa U y3 nmomoh cyoBenuuja I'pana
Bbopa y m3Hocy ox 3.650.000 ( 6e3 nas-a) 3a u3paay enadopaTa o peepBama MoJ3eMHUX BOa

JaBHa HabGaBka n0oOpa eleKTpUYHA eHepruja MmoTpeOHa je 3a o0aBJbarbe MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH y npeay3ehy Ha Buie jokauuja. [Ipouemena Bpeqnoct 3a 2023.roauny oapehena
je Ha ocCHOBY moTpolime y 2022.roauHn. Y IpoleHheH0j BpeJHOCTH 00yxBahieHH ¢y M M3HOCH
HaKHaJle Koje cy oOyxBaheHe padyHOM 3a €JEeKTPUYHY €HEprujy, a Ha OCHOBY 3aKOHCKHX
nponuca ce miahajy u Ha UCTe ce HE MOYKE YTHIATH Y CMHCIY NpuOaBibama MOBOJbHU]E
HOHYIE.

9. IINTAH HHBECTHUIINJA (ITputor 16)

VY mnany wmeBeHCcTHIHMja 3a 2023. rommHy miaHMpamo u3pany llpocropHor miana
nozapyyja mocedHe Hamene (ITIITITH) ca unejanM pememem kako Ou ce mHOBHpasa nocrojeha
JOKyMEHTAIlMja U TIOCTaBUIIe HOBE TpaHulle akymynamuje . Cpeacrsa he Outn o6e30ehena u3
Peny6muke y uznocy ox 50. 000 000 munapa.
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10. CPEACTBA 3A ITIOCEBHE HAMEHE (ITpuuor 17)

[Tpunukom uzpane [Inana 3a 2023. roauHy mianupanu cMo ojpeheHe aktuBHOCTH 1 Beh
NOKPEHYIJIN capajmy ca ofpeeHrM ApKaBHUM HHCTHUTyIHjaMa. Hamm 3aje JHUYKH MOCIOBU
TUYy C€ MHBECTHIIMOHUX PaloBa KOjU M3UCKY]y YECTe MOCETe MpOjeKTaHaTa U JbYAH APYTHX
CTpyKa OKO CHHMama KOH(HTypamuje TepeHa, Mepema u ci. CBe ce TO Mepu YTPOUICHUM
pazHUM caTUMa, T€ CMaTpaMmo Ja CMO Kao jeaHa o30mipHa (upma y obaBe3n ma rocte
UCIIOILITYj€MO Ha HAaYMH KOjH MPUINYH, KaKO He OMCMO HapyLIWIu yrien npeayseha.

3a jenHo mpenysehe, TauHMje BOJOCHUCTEM PETHOHAJIHOI KapakTepa KOje HMa CBe
NOTEHLIMjale J1a KBAJUTETHUM HH(poOpMalyjama IMyHH MEAUjCKU MPOCTOp U MPYXKH JBEMa
OMIITHHAMA BeoMma OWTHE mH(popMaIrje, HeMPUMEPEHO je CKIIOHUTH Y 3amnehak. Y ckiamy ca
[Tmanom 3a 2023. TOAMHY ¥ MHBECTHIIMOHMM paJoBHMa Koje cMo Mianupanu OMNTHHA
BomeBam M Mu, a TH4Yy ce ynarama y BOJOBOJHY MpPEXy YHME C€ pemiaBa mpoliem
BOJIOCHA0/IeBaka, CMaTpaMoO Kao JPYIITBEHO OATOBOpHO mpeny3ehe, ma te mHbopmanuje
Tpebamo moaenuTy ca HamuM rpalanuma ca reputopuja bopa u bossesia.

JII1 "BOT'OBHUHA"
B.1. AUPEKTOpa

Harama Jopanosuh
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